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Languages o ) .
Missions opérationnelles et de consulting pour des marques de Luxe et
French (Fluent) du Retail
English (Fluent) Directeur Administratif et Financier - DAF France, Bel-

gique, Monaco,
Bulgari | May 2008 - 2019

En charge de trois filiales en France, Belgique et Monaco sur les aspects
financiers, juridiques, fiscaux et douaniers. Support des opérationnels au
niveau du retail et du wholesale pour les activités Joaillerie,Horlogerie et
Parfums.

+ Contrdle de gestion : acteur dans la construction des budgets, des plans
stratégiques a trois ans, des forecasts et du reporting mensuel au groupe
/ producteur de simulations financieres pour la DG et le groupe dans le
cadre de projets de développement.

* Suivi du cash / gestion du BFR / Mise en place de tableaux de bords pour
suivi des investissements.

* Arrétés des comptes mensuels et annuels / relations avec les CAC

* Gestion des contrdles douaniers, fiscaux, et Siccfin. Préparation des
documentations prix de transfert. Coordination avec les avocats dans le
cadre des contrdles.

* Secrétariat juridique de filiales des différents pays / préparation des
conseils d'administration / relations avec les avocats.

* Management d'équipes en comptabilité, contrdle de gestion, opéra-
tions.

+ Négociation des baux des nouvelles boutiques ou du siege / En charge
de I'organisation administrative et financiere de I'ouverture et de la fer-
meture des points de vente.

* Gestion des contrats fournisseurs / mise en place d'une politique achat
avec mise en concurrence.

+ Mise en place de procédures liées a la détaxe, a I'encaissement / suivi
de I'évolution de la fiscalité et du juridique.
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Directeur Administratif et Financier
Grands Magasins de la Samaritaine | Feb 2003 - Sep 2007

Transformation:

- Analyses financieres et stratégiques dans le cadre du projet de la Nou-
velle Samaritaine suite au rachat par LVMH.

- Gestion de crise liée a la fermeture des Grands Magasins: valorisation
des couts et mise en place d'une nouvelle organisation administrative et
financiere pour assurer la continuité de la société.

see less
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Responsable du contréle de gestion Europe Mode et
Accessoires

Chanel | Sep 2001 - Jan 2003

- Passage de SAP R2 a R3 : définition du cahier des charges sur les
modules FI & CO

- Pilotage des budgets d'achat sur les boutiques en Europe en lien avec la
direction commerciale Europe par saison et par produits. Objectif atteint
de limiter les stocks et d'augmenter le taux de transformation.

Responsable du contréle de gestion
Cadbury Schweppes | 1997 - 2001

- Création du poste: refonte du controle de gestion, mise en place du
processus budgétaire, des tableaux de bord et KPI pour les opéra-
tionnels.

- Mise en place SAP R/3 : définition du cahier des charges pour les
modules Fl, CO et SD. Mise en place des profitabilités clients/produits

- Application du projet "Managing for Value" : analyse stratégique pour
doubler la valeur de I'entreprise en 4 ans. Chef de projet boissons pour
la France et ensuite confiserie au niveau européen.

see less

Financial Controller Asie Amériques en charge de 25 fil-
iales

Essilor International | 1995 - 1997

- Controle de gestion de 25 filiales de prescription en Asie et en
Amériques (USA/Canada)

- Chef de projet pour mise en place du nouveau systéme de reporting aux
Etats-Unis suite a I'acquisition de nouveaux laboratoires.

- Projet de joint-venture au Brésil. responsable du volet financier en
liaison avec le Directeur du Brésil.

see less

Responsable du contrdle de gestion pour la création de
la branche export du groupe Danone

Danone | 1990 - 1995

- Création de la branche export regroupant I'ensemble des activités
export du groupe Danone: responsable de la création du contréle de
gestion de la nouvelle entité: 25 zones commerciales, 25 zones de pro-
duction,10 devises, plus de 5000 références produits.

- création d'une base de données multi dimensionnelles pour monter le
budget et les reporting.
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Education & Training

1985 - 1988 ESSEC - ESSEC Business School

MBA, Finance, général




