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About

Dans un monde en perpgtuel chanjement, àe suis lv pour èous aider v repenser 
èos mod'les de transport, dximport et dxe…port, de douaneE qn tant :ue Directeur 
Supply Chain International àe rgponds simplement v une :uestion simple b com-
ment accompajner la production et lxacheminement international dxun ûien en 
g:uiliûrant co?ts, dglais et :ualitg f Il ;aut prendre en compte nomûre de èariaûles 
traditionnelles b les dglais de production, le transport international, la lojisti:ue 
amont et celle du dernier éilom'tre A mais aussi dgsormais b la douane, les r'jles 
de TV. intracommunautaire, les IncotermsJ ze suis Directeur Supply Chain aèec une 
douûle e…pertise en Trade compliance internationale depuis plus de douPe ansJ 
zxaccompajne et àxanticipe des ôu…s dxachats et de èentes tant sur le plan de leur 
rgalitg physi:ue, lors du transport et de leur lojisti:ue, :ue sur le plan de leur mise 
en con;ormitg aèec les r'jles de TV., de douane et dxIncotermsJ 5ar la ;ormation 
des g:uipes, la sensiûilisation au sens et v lximportance du chanjement, et par une 
èision tout v la ;ois stratgji:ue v lonj terme mais aussi tacti:ue et hyper rgactièe, àxai 
crgg une Supply Chain internationale en accompajnant la croissance dxun jroupe 
passg du stade de T5q v celui dxentreprise internationale c(tge en ûourseJ .u cours 
de mon parcours pro;essionnel, àxai dgèeloppg ) jrands domaines de compgtences 
b la jestion ;ournisseur A lximplgmentation de jrands proàets supply et la conduite 
du chanjement A le manajement dxg:uipe pluridisciplinaires et multiculturelles A 
les suàets de Trade compliance internationale Êdouane, TV., IncotermsB A et lxanjlais 
courantJ être directeur Supply Chain auàourdxhui cxest prendre en compte les rgal-
itgs dxun monde danjereusement èolatil b [re…it, ûarri'res douani'res, conôits 
territoriau… et gconomi:uesE zxaime dire :ue àe me passionne autant pour la mise 
en place de ôu… de transport internationau… :ue pour la douane ou la TV., car 
cxest cet ensemûle :ui me permet dxapporter des solutions claires au… ûesoins de 
dgèeloppement dxune socigtgJ qt cette èision, cette mani're de rgajir, dxanticiper, 
ne peut se ;aire :uxen permettant au… g:uipes impli:uges dans ces processus 
dxgchanjer, de traèailler ensemûle, de communi:uer, car auàourdxhui une Supply 
Chain doit ]tre connectge, elle doit chercher lxin;ormation, sxen nourrir et la rendre 
lisiûle pour tousJ Si èous ]tes intgressg par mon proLl, nxhgsiteP pas v me contacter 
sur kinéedIn, directement par mail Êjeo;JpicardRatNjmailJcomB ou par tglgphone 
Êdisponiûle dans mon proLlBJ
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Experience

Membre Comité Douane
2qDqF International 1 Ooè /068 - Oow

Veille rgjlementaire douane€TV. et amendement de te…tes jouèerne-
mentau…

Directeur Supply Chain & Trade Compliance Interna-
tional
.smodee |roup 1 Dec /06• - Dec /0//

ke jroupe .smodee, un des leaders mondiau… de lxgdition et de la 
distriûution de àeu… 5iloter un dgpartement Supply Chain jloûal Ê8024 
achatsB 
+ 2anajer des g:uipes pluridisciplinaires ÊQ0% collaûorateurs rgpartis 
entre :uatre serèices b 5roduction, Transport & kojisti:ue, Uualitg, .d-
ministrati; & FacturationB 
+ 2ettre en place et piloter dxindicateurs de per;ormance interne 
Êamglioration continueB et e…terne Êreportinj des rgsultats et oûàecti;sB 
q…emples de rgalisations sijniLcatièes �
+ Dgèeloppement du ûudjet supply chain de /24 v 8024 en 60 ans 
+ Huèerture dxune plate;orme lojisti:ue chinoise en /068 
+ |estion de la crise CHVID accompajnge dxune gèolution de %Q0X du C. 
Wg;grent douane sur ôu… monde et les proûlgmati:ues spgciL:ues des 
entitgs îG et îS 
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+ Suièi de lxgèolution des r'jles du commerce international et mise en 
con;ormitg des procgdures 
+ .lerter et ;ormer les g:uipes supply, et serèices transèerses, au… con-
traintes et au… gèolutions des r'jles du commerce international q…emple 
de rgalisations sijniLcatièes �
+ |estion des crises internationales, impact et correcti;s b [Wq«IT, juerres 
gconomi:ues îq€îS et Chine€îS, conôit en îéraine et crise gnerjgti:ue �
+ 2ise en place de r'jles de cessions dans /0 Lliales rgparties sur :uatre 
continents Êqurope, .sie, .mgri:ue du Oord, .mgri:ue du SudB

Directeur Supply Chain & Services Généraux
.smodee |roup 1 Feû /066 - Dec /06•

Implgmenter le dgèeloppement dxun serèice Supply Chain v lxinterna-
tional 
+ Conceèoir et mettre en place des procgdures de jestion des ôu… v 
lxinternational sur un pgrim'tre europgen puis mondial 
+ Wgsoudre des proûlgmati:ues comple…es liges v lxe…tension de la cha»ne 
dxapproèisionnement v lxinternational Ênotamment ;ace au… proûl'mes 
de TV.€ douanesB .nticiper la croissance du jroupe par des solutions 
innoèantes 
+ Veille sur la rgjlementation Lscale internationale, mettre en con;ormitg 
des prati:ues en termes de politi:ues dxachat€èente en collaûoration 
aèec les serèices àuridi:ues et commerciau… 
+ .nticiper les ûesoins stratgji:ues de dgèeloppement de la supply chain 
et implgmenter une stratgjie de dgèeloppement v lonj et v court termeJ 
q…emples de rgalisations sijniLcatièes �
+ 2ise en place de solutions â èertes 3 pour la production et la cha»ne 
dxapproèisionnement 
+ |estion des ;ournisseurs et de lxgèolution des co?ts dans le cadre des 
gèolutions des pri… des mati'res premi'res, du transport et de lxgnerjie 
+ Chanjement de la stratgjie transport entra»nant une rgduction des 
co?ts de 
-/0X 
+ qn /06Q, appel dxo[re et ouèerture dxune plate;orme lojisti:ue eu-
ropgenne jgrant Q00 containers en entrge qî et 6Q000 camions en ôu… 
crossdocés

Directeur Achats & Services Généraux
.smodee |roup 1 Ooè /060 - Feû /066

.nticiper le ûesoin dxune supply chain internationale et la crger 
+ Crger une supply chain internationale et lxaccompajner dans son 
dgèeloppement de /24 en /066 v 6)24 en /06• 
+ |grer un porte;euille dxune centaine de ;ournisseurs dans les domaines 
b transport, lojisti:ue, production, :ualitg 
+ Ogjocier des conditions commerciales et Lnalisation des contrats aèec 
les usines q…emples de rgalisations sijniLcatièes �
+ Crgation dxun dgpartement Supply Chain 
+ |grer les serèices jgngrau… 
+ Ogjociation contrats IT-Tglgphonie-Flotte de èghiculesE q…emple de 
rgalisations sijniLcatièes �
+ Construction dxune e…tension de û\timent de ]000m/ apr's ngjocia-
tion aèec entrepreneurs, communautg dxajjlomgration

Project manager & Game Designer
.smodee |roup 1 Ooè /00/ - Ooè /060

Responsable logistique
.smodee |roup 1 Hct /000 - Ooè /00/


